宛龙潦政〔2026〕27号
推广落实安全生产“三全管理”工作机制

实施方案

各村、各部门：
现将《潦河镇人民政府推广落实安全生产“三全管理”工作机制实施方案》印发给你们，请结合实际认真贯彻落实。
特此通知。
潦河镇人民政府
2026年5月22日
推广落实安全生产“三全管理”

工作机制实施方案

为深入贯彻落实市、区关于安全生产工作的决策部署，切实解决我镇中小企业、沿街商户安全责任落实“最后一公里”问题，结合我镇实际，制定本实施方案。

一、工作目标 

坚持“简便易行、注重实效”原则，2026年11月底前，推动全镇所有生产经营单位（含企业、商超、餐饮、学校、卫生院、在建工地等）100%建立并执行“全员责任公示、全员培训教育、全员考核奖惩”（简称“三全管理”）机制，实现“人人讲安全、个个会应急”，坚决防范一般及以上生产安全事故。

组织领导

为确保工作有序推进，成立潦河镇安全生产“ 三全管理”工作机制推广落实领导小组（以下简称“领导小组”），组成人员如下：

组  长：冯河龙  镇党委书记

        吴  宇  镇党委副书记、镇长

副组长：王甜甜（党委副书记、政法委员）

华显斌（党委委员、人大主席）

王湘涵（党委委员、纪委书记）

姚  勇（党委委员、副镇长）          

姜  波（组织委员、统战委员）

张  虎（宣传委员）

迁  里（党委委员、武装部长）

辛  伟（副镇长）

常  通（副镇长）

勾国栋（副镇长）

杜晓坤（副镇长）

殷玉亮（综合行政执法大队大队长）

陈兴杰（派出所所长）
成  员：镇直各部门及各村党支部书记。

领导小组下设办公室，办公室设在镇应急办，承担日常 工作，统筹推进全镇“三全管理”工作机制推广落实，研究解决重大问题，协调督促各村、各部门履职尽责，组织开展督导检查、考核评估等工作。

三、核心任务 

（一）责任上墙：全员责任公示 

定责清单化。各生产经营单位按照“干什么、管什么、负什么责”的原则，制定简明扼要的全员安全生产责任清单。

企业/规模单位：覆盖主要负责人、安全管理人员、车间主任、班组长及一线员工。

小微商户/门店：重点明确“老板（负责人）”和“店员”两个层面的安全职责（如用电、用气、防火）。

公示直观化。在生产经营场所醒目位置（如车间入口、收银台旁、办公室墙面）张贴《岗位安全责任卡》或公示牌，明确岗位风险、操作规程、禁止行为和应急电话，确保员工“抬头即见、一问即知”。

（二）培训到点：全员教育培训 

关键人员持证。企业主要负责人、安全管理人员及电工、焊工等特种作业人员必须依法持证上岗；新员工、转岗员工必须经培训合格后方可上岗。

培训形式简化。落实“班前5分钟”：每日开工前，由班组长或负责人交代当日安全风险和操作要点。

推行“线上+线下”：利用微信工作群推送警示短视频、安全常识；线下每季度至少组织1次全员应急演练（重点演练灭火器使用、疏散逃生）。

档案留痕备查。建立简单的培训记录本，记录培训时间、地点、参加人员和主要内容，无需过度复杂的台账。

（三）奖惩到事：全员考核奖惩 

考核简单实用。各单位制定内部考核细则，重点考核员工是否遵守操作规程、是否正确佩戴防护用品、是否及时报告隐患。

结果刚性兑现。

奖：设立安全绩效奖金，对及时发现隐患、避免事故的人员给予现金或物质奖励。

惩：对违章作业、屡教不改的人员，扣减绩效工资；造成严重后果的，依法解除劳动合同并追究法律责任。

四、实施步骤 

	阶段
	时间节点
	主要工作内容

	动员部署​
	5月25日前
	  召开全镇动员大会，向各村、各企业印发《“三全管理”简易操作指南》和示范模板。

	试点引路​
	6月底前
	  选取辖区内3-5家典型企业（如艾制品加工、木材加工、加油站等）先行试点，打造“样板间”，组织现场观摩。

	全面覆盖​
	11月15日前
	  镇应急办联合各村干部“进企入户”，逐家指导小微企业、个体工商户建立并运行“三全管理”机制。

	总结验收​
	12月底前
	  查漏补缺，总结经验，将“三全管理”纳入常态化监管，迎接上级考核。


五、保障措施 

压实属地责任。落实“党政同责、‘一岗双责’”，各村书记为本辖区第一责任人，要将“三全管理”推广情况纳入村级年度考核。

加强督导检查。镇应急办将“三全管理”落实情况作为日常检查和暗访的核心内容，对行动迟缓、弄虚作假的单位予以通报批评；对因责任不落实导致事故的，严肃追责问责。

营造浓厚氛围。利用镇村大喇叭、流动宣传车、微信公众号及沿街电子屏，广泛宣传“三全管理”的核心要义，提升全社会知晓率和参与度。

